
м-м 

IŀǊǘǎŘŀƭŜ п /ƻǊƴŜǊǎ {ǘǳŘȅ 

DRAFT 10-24-18 

IŀǊǘǎŘŀƭŜ п /ƻǊƴŜǊǎ {ǘǳŘȅ LƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ 
 

tǳǊǇƻǎŜ ƻŦ ǘƘŜ {ǘǳŘȅ  
 

¢ƘŜ ǇǳǊǇƻǎŜ ƻŦ ǘƘŜ п /ƻǊƴŜǊǎ {ǘǳŘȅ ƛǎ ǘƻ Ǉƭŀƴ ŦƻǊ ŀƴ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŀǊŜŀ ƛƴ ǘƘŜ IŀǊǘǎŘŀƭŜ 
ǇƻǊǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ¢ƻǿƴ ƻŦ DǊŜŜƴōǳǊƎƘ ǿƘƛŎƘ ŦƻǊ ȅŜŀǊǎ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛȊŜŘ ōȅ ŀ ǎŜǊƛŜǎ 
ƻŦ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ǘǊŀŶŎ ŎƻƴƎŜǎǝƻƴΣ ǇŀǊƪƛƴƎ ƛƴŀŘŜǉǳŀŎȅΣ ǳƴǎŀŦŜ ǇŜŘŜǎǘǊƛŀƴ 
ŎƻƴŘƛǝƻƴǎΣ ǇƻƻǊ ŀŜǎǘƘŜǝŎ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎΣ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭ ǾŀŎŀƴŎƛŜǎ ŀƴŘ ǇŜǊƛƻŘƛŎ ƅƻƻŘƛƴƎΦ ¢Ƙƛǎ 
ǎǘǳŘȅΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎ ƭŜŀŘƛƴƎ ǘƻ ƛǘǎ ŜǾŜƴǘǳŀƭ ŀŘƻǇǝƻƴΣ ǿƛƭƭ ƛƴŎƭǳŘŜ ǾŀƭǳŀōƭŜ ƛƴǇǳǘ 
ŦǊƻƳ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎΣ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ƻǿƴŜǊǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ {ǘǳŘȅ !ǊŜŀΣ ŀǊŜŀ ōǳǎƛƴŜǎǎ ƻǿƴŜǊǎΣ 
ǇƻǘŜƴǝŀƭ ŘŜǾŜƭƻǇŜǊǎΣ /ƛǾƛŎ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴǎΣ ¢ƻǿƴ hŶŎƛŀƭǎ ŀƴŘ ƭŀƴŘ-ǳǎŜ .ƻŀǊŘǎ ό¢ƻǿƴ 
.ƻŀǊŘΣ tƭŀƴƴƛƴƎ .ƻŀǊŘΣ /ƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ !ŘǾƛǎƻǊȅ /ƻǳƴŎƛƭΣ ¢ƻǿƴ ǎǘŀũΣ ŜǘŎΦύΣ ǘƘŜ IŀǊǘǎŘŀƭŜ 
tǳōƭƛŎ tŀǊƪƛƴƎ 5ƛǎǘǊƛŎǘΣ ǘƘŜ DǊŜŜƴōǳǊƎƘ /ŜƴǘǊŀƭ {ŎƘƻƻƭ 5ƛǎǘǊƛŎǘΣ ²ŜǎǘŎƘŜǎǘŜǊ /ƻǳƴǘȅΣ 
ŀƴŘ ǘƘŜ bŜǿ ¸ƻǊƪ {ǘŀǘŜ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴΦ ¢ƘŜ ǎǘǳŘȅ ƛǎ ƛƴǘŜƴŘŜŘ ǘƻ 
ƛŘŜƴǝŦȅ ǿƘŜǘƘŜǊ ǘƘŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ƴƻǘŜŘ ŀōƻǾŜ Ŏŀƴ ōŜ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŜŘ ƛƴǘƻ ƳŀƧƻǊ 
ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀ Ǿƛǎƛƻƴ-ōŀǎŜŘ ŀǊŜŀ ǊŜŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƛƴƛǝŀǝǾŜΦ   
 

[ƻŎŀƭ tǊƛƻǊ tƭŀƴƴƛƴƎ - нлмс /ƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛǾŜ tƭŀƴ !ŘƻǇǝƻƴ 
 

Lƴ {ŜǇǘŜƳōŜǊ нлмсΣ ǘƘŜ ¢ƻǿƴ .ƻŀǊŘ ƻŦ ǘƘŜ ¢ƻǿƴ ƻŦ DǊŜŜƴōǳǊƎƘ ŀŘƻǇǘŜŘΣ ŦƻǊ ǘƘŜ ŬǊǎǘ 
ǝƳŜΣ ŀ tƭŀƴ ǘƘŀǘ ŎƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛǾŜƭȅ ŀŘŘǊŜǎǎŜǎ ŀƭƭ ŀǎǇŜŎǘǎ ƻŦ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ ƎƻǾŜǊƴŀƴŎŜ ŀƴŘ 
ƛƴŎƭǳŘŜǎ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎΥ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ ²Ŝƭƭ .ŜƛƴƎΤ {ǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΤ !ǊǘΣ /ǳƭǘǳǊŜΣ 
ŀƴŘ IƛǎǘƻǊƛŎ wŜǎƻǳǊŎŜǎΤ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ wŜǎƻǳǊŎŜǎΤ tŀǊƪǎΣ ¢ǊŀƛƭǎΣ hǇŜƴ {ǇŀŎŜǎ ŀƴŘ 
wŜŎǊŜŀǝƻƴŀƭ CŀŎƛƭƛǝŜǎΤ tǳōƭƛŎ LƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ŀƴŘ 9ǎǎŜƴǝŀƭ {ŜǊǾƛŎŜǎΤ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴΣ 
aƻōƛƭƛǘȅΣ ŀƴŘ !ŎŎŜǎǎΤ 5ŜƳƻƎǊŀǇƘƛŎǎ ŀƴŘ IƻǳǎƛƴƎΤ 9ŎƻƴƻƳƛŎ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΤ ŀƴŘ 
IƻǳǎƛƴƎΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ƴƻǘ ǘƻ ǎǳƎƎŜǎǘ ǘƘŀǘ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ tƭŀƴƴƛƴƎ ŜũƻǊǘǎ ŘƛŘ ƴƻǘ ǇǊŜŎŜŘŜ ǘƘŜ 
нлмс /ƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛǾŜ tƭŀƴΦ {ƻƳŜ ǇǊƛƻǊ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ǎǘǳŘƛŜǎ ŀƴŘ Ǉƭŀƴǎ ƛƴ ǘƘŜ ¢ƻǿƴ ƛƴŎƭǳŘŜ ŀ 
/ŜƴǘǊŀƭ !ǾŜƴǳŜ /ƻǊǊƛŘƻǊ tƭŀƴ όмфтсύΣ !ũƻǊŘŀōƭŜ IƻǳǎƛƴƎ {ǘǳŘȅ όмффсύΣ hǇŜƴ {ǇŀŎŜκ
/ƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛǾŜ tƭŀƴ όнлллΣ нллоύΣ ŀƴŘ wŜŎƻƴƴŀƛǎǎŀƴŎŜ-[ŜǾŜƭ IƛǎǘƻǊƛŎ wŜǎƻǳǊŎŜǎ  
{ǳǊǾŜȅ όнллсύΦ  
 
²Ƙŀǘ ŘƛǎǝƴƎǳƛǎƘŜǎ ǘƘŜ нлмс /ƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛǾŜ tƭŀƴ ŀǎ ǘƘŜ ¢ƻǿƴΩǎ άŬǊǎǘ Ŧǳƭƭ ŦŜŀǘǳǊŜέ 
/ƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛǾŜ tƭŀƴΣ ǾŜǊǎǳǎ ǘƘŜ нллл /ƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛǾŜ tƭŀƴΣ ƛǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ нллл Ǉƭŀƴ ŀƴŘ 
ǊŜƭŀǘŜŘ нлло ǳǇŘŀǘŜ ǿŜǊŜ ƳƻǊŜ ƘŜŀǾƛƭȅ ŦƻŎǳǎŜŘ ƻƴ ŦƻǳǊ ǎǳōƧŜŎǘ ŀǊŜŀǎ όŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ 
ǊŜƎǳƭŀǝƻƴǎΣ ƻǇŜƴ ǎǇŀŎŜκǘǊŀƛƭǎΣ ŀũƻǊŘŀōƭŜ ƘƻǳǎƛƴƎΣ ǎǇŜŎƛŬŎ ƭŀƴŘ-ǳǎŜ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴǎύΣ ƛƴ 
ŎƻƴǘǊŀǎǘ ǘƻ ǘƘŜ нлмс tƭŀƴΣ ǿƘƛŎƘ ƛƴǘŜǊŎƻƴƴŜŎǘǎ ŀƭƭ ŀǎǇŜŎǘǎ ƻŦ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ ƎƻǾŜǊƴŀƴŎŜΦ  
 
¢ƘŜ нлмс /ƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛǾŜ tƭŀƴ όάǘƘŜ tƭŀƴέύ Ŏƻƴǘŀƛƴǎ мо /ƘŀǇǘŜǊǎ ŀƴŘ ǊŜƭŀǘŜŘ 
ŀǇǇŜƴŘƛŎŜǎ ǿƘƛŎƘ ŀǊŜ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ƎǳƛŘƛƴƎ ǇǊƛƴŎƛǇƭŜǎ ŘŜǇƛŎǘŜŘ ƛƴ ¢ŀōƭŜ мΦмΦ ¢Ƙƛǎ tƭŀƴΩǎ 
нлмс DǳƛŘƛƴƎ tǊƛƴŎƛǇƭŜǎ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀ ƎƻƻŘ ŦǊŀƳŜǿƻǊƪ ŦƻǊ ǘƘŜ ǇǊŜǎŜƴǘ п /ƻǊƴŜǊǎ {ǘǳŘȅ 
!ǊŜŀΦ 

άп /ƻǊƴŜǊǎέ ƛǎ ŀ 
ǇǊƻƳƛƴŜƴǘ 

ƛƴǘŜǊǎŜŎǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜ 
IŀǊǘǎŘŀƭŜ ǇƻǊǝƻƴ ƻŦ 
¢ƻǿƴ ƻŦ DǊŜŜƴōǳǊƎƘ 
ŀǘ ǘƘŜ LƴǘŜǊǎŜŎǝƻƴ ƻŦ 
/ŜƴǘǊŀƭ tŀǊƪ !ǾŜƴǳŜ 
ŀƴŘ 9ŀǎǘ ŀƴŘ ²Ŝǎǘ 
IŀǊǘǎŘŀƭŜ !ǾŜƴǳŜǎ  

¢ƘŜ п /ƻǊƴŜǊǎ {ǘǳŘȅ 
ōǳƛƭŘǎ ƻƴ ǇƭŀƴƴƛƴƎ 
ǇƻƭƛŎƛŜǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ нлмс 

DǊŜŜƴōǳǊƎƘ 
/ƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛǾŜ tƭŀƴ 



IŀǊǘǎŘŀƭŜ п /ƻǊƴŜǊǎ {ǘǳŘȅ 

м-н 
DRAFT 10-24-18 

¢ŀōƭŜ мΦмΥ нлмс /ƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛǾŜ tƭŀƴ DǳƛŘƛƴƎ tǊƛƴŎƛǇƭŜǎ  

/ŀǘŜƎƻǊȅ DǳƛŘƛƴƎ tǊƛƴŎƛǇƭŜ 
IƛƎƘƭƛƎƘǘŜŘ ƛƴ tƭŀƴ 
ό/ƘŀǇǘŜǊǎύ 

vǳŀƭƛǘȅ ƻŦ [ƛŦŜ 

CƻǎǘŜǊ ŀ ŘƛǎǝƴŎǝǾŜ ŀƴŘ ŀǧǊŀŎǝǾŜ ¢ƻǿƴ ŎƻƳǇǊƛǎŜŘ ƻŦ ǎǘǊƻƴƎ ƴŜƛƎƘōƻǊƘƻƻŘǎΦ оΦлΣ пΦлΣ рΦлΣ тΦлΣ мнΦл 

9ƴŎƻǳǊŀƎŜ ŀ ¢ƻǿƴ ǘƘŀǘ ƛǎ ŀũƻǊŘŀōƭŜ ŦƻǊ ŀƭƭΦ пΦлΣ млΦлΣ ммΦлΣ мнΦл 

tǊŜǎŜǊǾŜ ŀƴŘ ŜƴƘŀƴŎŜ ǘƘŜ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ¢ƻǿƴ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ƻǇŜƴ ǎǇŀŎŜΣ ǘǊŀƛƭǎΣ 

ƴŀǘǳǊŀƭ ōŜŀǳǘȅΣ ǎŎŜƴƛŎ ǉǳŀƭƛǝŜǎΣ ŎǊƛǝŎŀƭ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ŀǊŜŀǎ ŀƴŘ ƘƛǎǘƻǊƛŎ 

ǇǊƻǇŜǊǝŜǎΣ ƭŀƴŘƳŀǊƪǎ ŀƴŘ ŘƛǎǘǊƛŎǘǎΦ 

сΦлΣ тΦлΣ мнΦл 

/ƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ōǳƛƭŘ ŀ ǎŜƴǎŜ ƻŦ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǘƘǊƻǳƎƘ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ŀƴŘ ǊŜŎǊŜŀǝƻƴŀƭ 

ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎΦ  
пΦлΣ рΦл 

!ƭƭƻǿ ŦƻǊ ŀ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ƘƻǳǎƛƴƎ ǘȅǇŜǎ ǘƘŀǘ ƳŜŜǘ ǘƘŜ ƴŜŜŘǎ ƻŦ ŀƭƭ ƛƴŎƻƳŜ ƭŜǾŜƭǎ 

ŀƴŘ ŘŜƳƻƎǊŀǇƘƛŎ ƎǊƻǳǇǎΦ 
млΦлΣ ммΦлΣ мнΦл 

aŀƛƴǘŀƛƴ ŀ ƘƛƎƘ ƭŜǾŜƭ ƻŦ ǇǳōƭƛŎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ƛƴ ŀ Ŏƻǎǘ ŜũŜŎǝǾŜ ƳŀƴƴŜǊΦ уΦлΣ ммΦл 

¢ǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴ 
ŀƴŘ  

LƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ  

tǊƻǾƛŘŜ ŀ ǎŀŦŜΣ ŜŶŎƛŜƴǘ ŀƴŘ ŀŎŎŜǎǎƛōƭŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴ ǎȅǎǘŜƳ ǘƘŀǘ ƳŜŜǘǎ ǘƘŜ 

Ƴƻōƛƭƛǘȅ ƴŜŜŘǎ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ  
оΦлΣ уΦлΣ уΦлΣ фΦлΣ мнΦл 

9ƴŎƻǳǊŀƎŜ ŎƻƴƴŜŎǘŜŘ ƴŜƛƎƘōƻǊƘƻƻŘǎ ǘƘŀǘ ǇǊƻƳƻǘŜ ǿŀƭƪƛƴƎ ŀƴŘ ōƛŎȅŎƭƛƴƎΦ оΦлΣ тΦлΣ фΦлΣ мнΦл 

tǊƻǾƛŘŜ ŀƴŘ Ƴŀƛƴǘŀƛƴ ŀŘŜǉǳŀǘŜ ǳǝƭƛǝŜǎ ǘƻ ƳŜŜǘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƴŜŜŘǎ уΦлΣ мнΦл 

tƭŀƴ ŦƻǊ ǎƘƻǊǘ ŀƴŘ ƭƻƴƎ ǘŜǊƳ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ƴŜŜŘǎΦ 
оΦлΣ уΦлΣ фΦлΣ млΦлΣ 
ммΦлΣ мнΦл 

5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ 

{ǳǇǇƻǊǘ ŀƴŘ ǊŜǾƛǘŀƭƛȊŜ ŜȄƛǎǝƴƎ ŎƻƳƳŜǊŎŜ ŀƴŘ ƛƴŘǳǎǘǊȅ ƛƴ ǘƘŜ ¢ƻǿƴ  фΦлΣ ммΦлΣ мнΦл 

!ǧǊŀŎǘ ƴŜǿ ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎ ǘƻ ŜƴƘŀƴŎŜ ǊŜǾŜƴǳŜ ƎŜƴŜǊŀǝƻƴ ŀƴŘ Ƨƻō ŎǊŜŀǝƻƴ ōȅ 

ŜƴŎƻǳǊŀƎƛƴƎ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ƎǊƻǿǘƘ ŀƴŘ ŀ ŎǊŜŀǝǾŜ ƳƛȄ ƻŦ ǳǎŜǎΦ  
млΦлΣ ммΦлΣ мнΦл 

tǊƻƳƻǘŜ ŜŶŎƛŜƴǘΣ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜΣ ŀƴŘ ƛƴƴƻǾŀǝǾŜ άƎǊŜŜƴέ ōǳƛƭŘƛƴƎ ŀƴŘ ǎƛǘŜ 

ŘŜǎƛƎƴΦ 

оΦлΣ сΦлΣ уΦлΣ фΦлΣ 
млΦлΣ ммΦлΣ мнΦл 

{ǳǇǇƻǊǘ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǘƘŀǘ ŎƻƳǇƭŜƳŜƴǘǎ ŀƴŘ ǇǊŜǎŜǊǾŜǎ ǘƘŜ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊ ƻŦ 

ŜȄƛǎǝƴƎ ǊŜǎƛŘŜƴǝŀƭ ƴŜƛƎƘōƻǊƘƻƻŘǎΦ ϝ 
тΦлΦ млΦлΣ ммΦлΣ мнΦл 

tǊƻŎŜǎǎ 

9ƴŎƻǳǊŀƎŜ ŀ ŎƭŜŀǊΣ ŦŀƛǊ ŀƴŘ ŜŶŎƛŜƴǘ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŀǇǇǊƻǾŀƭ ǇǊƻŎŜǎǎΦ мнΦлΣ моΦл 

/ƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŀƴŘ ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ ƛƴ ǇƭŀƴƴƛƴƎ 

ŀƴŘ ŘŜŎƛǎƛƻƴ ƳŀƪƛƴƎΦ   
оΦлΣ мнΦлΣ моΦл 

/ƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ǿƻǊƪ ǿƛǘƘ ƻǳǊ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ǇŀǊǘƴŜǊǎ όƴŜƛƎƘōƻǊƛƴƎ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎΣ 

²ŜǎǘŎƘŜǎǘŜǊ /ƻǳƴǘȅΣ b¸a¢/Σ ŜǘŎΦύ 

оΦлΣ тΦлΣ уΦлΣ фΦлΣ 
ммΦлΣ мнΦл 



м-о 

IŀǊǘǎŘŀƭŜ п /ƻǊƴŜǊǎ {ǘǳŘȅ 

DRAFT 10-24-18 

tǊƻŀŎǝǾŜ ƳŜŀǎǳǊŜǎ 
ǘŀƪŜƴ ōȅ ǘƘŜ ¢ƻǿƴ ƻŦ 
DǊŜŜƴōǳǊƎƘ ǘƻ ŘŀǘŜ ƛƴ 
ǘƘŜ п /ƻǊƴŜǊǎ {ǘǳŘȅ 
!ǊŜŀ ǾƛŎƛƴƛǘȅ ƛƴŎƭǳŘŜ 
ǎƛŘŜǿŀƭƪ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ 
ƻƴ /ƻƭǳƳōƛŀ !ǾŜƴǳŜ 
ŀƴŘ ŀƭƻƴƎ ŀ ƳŀƧƻǊ 
ǎǘǊŜǘŎƘ ƻŦ /ŜƴǘǊŀƭ tŀǊƪ 
!ǾŜƴǳŜ όп /ƻǊƴŜǊǎ ǘƻ 
aŀǊƛƻƴ !ǾŜƴǳŜύΦ  

9ŀŎƘ ŎƘŀǇǘŜǊ ƻŦ ǘƘŜ нлмс tƭŀƴ Ŏƻƴǘŀƛƴǎ ƴŀǊǊŀǝǾŜΣ ǘŀōƭŜǎΣ ƎƻŀƭǎΣ ƻōƧŜŎǝǾŜǎ ŀƴŘ ǇƻƭƛŎƛŜǎ ǘƘŀǘ 
ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜ ƎǳƛŘƛƴƎ ǇǊƛƴŎƛǇƭŜǎΦ Lƴ Ƴŀƴȅ ǊŜǎǇŜŎǘǎΣ ǘƘŜ ǇƻƭƛŎƛŜǎ ƻŦ ǘƘŜ нлмс /ƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛǾŜ 
tƭŀƴ ǘŀƪŜ ƻƴ ŀ ƎŜƴŜǊŀƭ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ǘƻ ƎǳƛŘŜ ǎǳōǎŜǉǳŜƴǘ ŀŎǝƻƴǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ŀ ŦǳǘǳǊŜ ȊƻƴƛƴƎ 
ŀƳŜƴŘƳŜƴǘΦ ¢ƘŜ tƭŀƴ ŀƭǎƻ Ŏƻƴǘŀƛƴǎ ǇƻƭƛŎƛŜǎ ǘƘŀǘ ƘŀǾŜ ƎǊŜŀǘ ǎǇŜŎƛŬŎƛǘȅΣ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ǿƘŜƴ ŀ 
ŘŜǎƛǊŜŘ ŀƴŘ ǎǇŜŎƛŬŎ ŦǳǘǳǊŜ ȊƻƴƛƴƎ ŀƳŜƴŘƳŜƴǘ ƛǎ ŘŜŜƳŜŘ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ǘƻ ŀŎƘƛŜǾŜ ŀ ŎŜǊǘŀƛƴΣ ŀƴŘ 
ƻƊŜƴǝƳŜǎ ƳƻǊŜ ƛƳƳŜŘƛŀǘŜΣ  ƻōƧŜŎǝǾŜ ŀƴŘ ƎƻŀƭΦ ¢ƘŜ ¢ƻǿƴ ƻŦ DǊŜŜƴōǳǊƎƘ нлмс 
/ƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛǾŜ tƭŀƴ Ŏƻƴǘŀƛƴǎ ŀ ōǊƻŀŘ ǎǇŜŎǘǊǳƳ ƻŦ ƎŜƴŜǊŀƭ ŀƴŘ ǎǇŜŎƛŬŎ ǇƻƭƛŎƛŜǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ 
ǎŜǾŜǊŀƭ ǇŜǊǘŀƛƴƛƴƎ ǘƻ п /ƻǊƴŜǊǎΦ  
 

п /ƻǊƴŜǊǎ {ǘǳŘȅ !ǊŜŀ όŦǊƻƳ нлмс /ƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛǾŜ tƭŀƴύ 
 
²ƛǘƘ ǊŜǎǇŜŎǘ ǘƻ п /ƻǊƴŜǊǎΣ ǘƘŜ tƭŀƴ Ŏƻƴǘŀƛƴǎ ǎƻƳŜ ǎǇŜŎƛŬŎ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ǇƻƭƛŎƛŜǎ 
ŦǊƻƳ ŀƴ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŜ όǘǊŀŶŎΣ ǎǘƻǊƳǿŀǘŜǊΣ ǇŜŘŜǎǘǊƛŀƴ ǎŀŦŜǘȅύΤ ƘƻǿŜǾŜǊΣ ŦǊƻƳ ŀ 
ŦǳǘǳǊŜ ƭŀƴŘ-ǳǎŜ ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŜΣ ǘƘŜ tƭŀƴ Ƙŀǎ ƎŜƴŜǊŀƭ ǊŜŦŜǊŜƴŎŜǎ ǘƻ ǘƘŜ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ŦƻǊ 
ǊŜŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΦ Lƴ ǘƘŜ [ŀƴŘ ¦ǎŜ ŀƴŘ ½ƻƴƛƴƎ ǎŜŎǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ нлмс /ƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛǾŜ tƭŀƴ 
ό/ƘŀǇǘŜǊ мнΦуΦсύ ǘƘŜ IŀǊǘǎŘŀƭŜ CƻǳǊ /ƻǊƴŜǊǎ !ǊŜŀ ƛǎ ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ ŀǎ ŀ άǎǘǳŘȅ ŀǊŜŀΦέ ¢ƘŜ tƭŀƴ 
ƴƻǘŜǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƭŜŀǎŀōƭŜ ǎǇŀŎŜǎ ǘƘŜǊŜ άƘŀǾŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜŘ ƘƛƎƘ ǊŀǘŜǎ ŀƴŘ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴǎ ƻŦ 
ǾŀŎŀƴŎƛŜǎ ǘƘŀƴ ƻǘƘŜǊ ŀǊŜŀǎ ƛƴ ǘƘŜ ¢ƻǿƴΩǎ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭ ŎƻǊǊƛŘƻǊǎΣ ƭƛƪŜƭȅ ŀǧǊƛōǳǘŜŘ ǘƻ ŀ ƭŀŎƪ ƻŦ 
ŎƻƴǾŜƴƛŜƴǘ ƻũ-ǎǘǊŜŜǘ ǇŀǊƪƛƴƎΦέ ¢ƘŜ tƭŀƴ ŎƛǘŜǎ ǘƘŜ ƴŜŜŘ ŀǘ п /ƻǊƴŜǊǎ ǘƻ ŀƭƭŜǾƛŀǘŜ ǘƘŜ ǘǊŀŶŎ 
ŎƻƴƎŜǎǝƻƴ ǿƛǘƘ ƴŜǿ ǎƛƎƴŀƭǎ ŀƴŘ ǘǳǊƴƛƴƎ ƭŀƴŜǎΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǘƘŜ ŘŜǎƛǊŜ ŦƻǊ ŀ ǇŜŘŜǎǘǊƛŀƴ ǎƛŘŜǿŀƭƪ 
ƻƴ ²Ŝǎǘ IŀǊǘǎŘŀƭŜ !ǾŜƴǳŜΦ Lǘ ŀƭǎƻ ƴƻǘŜǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŎƘŀƴƎŜǎ ŎƻǳƭŘ ƛƳǇǊƻǾŜ ǘƘŜ ŀǊŜŀΩǎ 
ǇŜŘŜǎǘǊƛŀƴ ƴŜǘǿƻǊƪΦ ¢ƘŜ ƎŜƴŜǊŀƭ ǊŜŦŜǊŜƴŎŜ ǘƻ ǊŜŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǎǘŀǘŜǎΣ ά¢ƘŜǊŜ Ƴŀȅ ōŜ ŀƴ 
ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ŦƻǊ ŀ ǇǳōƭƛŎ-ǇǊƛǾŀǘŜ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ ǿƘƛŎƘ ŎƻǳƭŘ ƛƴŎƭǳŘŜ ǊŜŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƛƴ ǘƘŜ ŀǊŜŀΦέ  
 
¢ƘŜ tƭŀƴΩǎ п /ƻǊƴŜǊǎ ƻōƧŜŎǝǾŜ ŀƴŘ ǇƻƭƛŎƛŜǎ ŀǊŜ ŀǎ ŦƻƭƭƻǿǎΥ 
 
h.W9/¢L±9 мнΦоΦсΥ 9ȄǇƭƻǊŜ ǘƘŜ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ŦƻǊ ǇǳōƭƛŎ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘǎ ƛƴ ǘƘŜ IŀǊǘǎŘŀƭŜ CƻǳǊ 
/ƻǊƴŜǊǎ {ǘǳŘȅ !ǊŜŀΦ     
 
 th[L/¸ мнΦоΦсΦмΥ /ƻƻǊŘƛƴŀǘŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ bŜǿ ¸ƻǊƪ {ǘŀǘŜ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ 
 ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴ  όb¸{5h¢ύ ǘƻ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜ ƛŦ ǎƛƎƴŀƭƛȊŀǝƻƴ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘǎ ŀǊŜ ŦŜŀǎƛōƭŜ ŀǘ 
 ǘƘŜ CƻǳǊ /ƻǊƴŜǊǎ ƛƴǘŜǊǎŜŎǝƻƴΦ   
 
 th[L/¸ мнΦоΦсΦнΥ /ƻƻǊŘƛƴŀǘŜ ǿƛǘƘ b¸{5h¢ ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ ǇŜŘŜǎǘǊƛŀƴ ŜƴƘŀƴŎŜƳŜƴǘǎ ƛƴ 

 ǘƘŜ CƻǳǊ /ƻǊƴŜǊǎ ŀǊŜŀΦ 

{ƻƳŜ ǇƻǎƛǝǾŜ ǎǘŜǇǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǘŀƪŜƴ ōȅ ǘƘŜ ¢ƻǿƴ ƛƴ ǘƘŜ ǾƛŎƛƴƛǘȅ ƻŦ п /ƻǊƴŜǊǎΣ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘ ǿƛǘƘ 
ǘƘŜ ǇƻƭƛŎƛŜǎ ŀōƻǾŜΦ Lƴ нлмсΣ ǘƘŜ ¢ƻǿƴ ƻŦ DǊŜŜƴōǳǊƎƘ ŀǇǇƭƛŜŘ ŦƻǊ ŦǳƴŘƛƴƎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ 
¢ǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴ !ƭǘŜǊƴŀǝǾŜǎ tǊƻƎǊŀƳ ό¢!tύ ǘƻ ŘŜǎƛƎƴ ŀƴŘ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘ ŀ ǎƛŘŜǿŀƭƪ ǎǇŀƴƴƛƴƎ ǘƘŜ 
ǿŜǎǘ ǎƛŘŜ ƻŦ /ŜƴǘǊŀƭ tŀǊƪ !ǾŜƴǳŜ ŦǊƻƳ aŀǊƛƻƴ !ǾŜƴǳŜ ǘƻ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊǎŜŎǝƻƴ ƻŦ ²Ŝǎǘ IŀǊǘǎŘŀƭŜ 
!ǾŜƴǳŜΣ ŀ ƭƛƴŜŀǊ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ƻŦ ƻǾŜǊ оΣллл ƊΦ ¢ƘŜ ǎƛŘŜǿŀƭƪ ƎǊŀƴǘ ǿŀǎ ŀǿŀǊŘŜŘ ƛƴ нлмт ŀƴŘ ƛǎ 
ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ƛƴ ǘƘŜ ŘŜǎƛƎƴ ǇƘŀǎŜΣ ǿƛǘƘ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ŎƻƳǇƭŜǝƻƴ ǘƻ ƻŎŎǳǊ ƛƴ нлмфΦ ¢Ƙƛǎ ǎƛŘŜǿŀƭƪ 
ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ǿƛƭƭ ŎƻƳǇƭŜƳŜƴǘ b¸{5h¢ ƛƴǘŜǊǎŜŎǝƻƴ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘǎ ŀǘ п /ƻǊƴŜǊǎΣ ǎŎƘŜŘǳƭŜŘ 
ŦƻǊ нлмф ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴΦ ¢ƘŜǎŜ ƛƴŎƭǳŘŜ !5! ŎǳǊō ǊŀƳǇǎΣ ƴŜǿ ŎǊƻǎǎǿŀƭƪǎΣ ŀƴŘ ǇŜŘŜǎǘǊƛŀƴ 
ǎƛƎƴŀƭ ǳǇƎǊŀŘŜǎΦ !ŘŘƛǝƻƴŀƭƭȅΣ ǎƛŘŜǿŀƭƪ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ŀƭƻƴƎ /ƻƭǳƳōƛŀ !ǾŜƴǳŜ ŦǊƻƳ 9ŀǎǘ 
IŀǊǘǎŘŀƭŜ !ǾŜƴǳŜ ǘƻ WŀƴŜ {ǘǊŜŜǘ ƛǎ ǇƭŀƴƴŜŘ ǘƻ ōŜ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘŜŘ ƛƴ нлмуΣ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ŀ Ǿƛǘŀƭ ŀƴŘ 
ǎŀŦŜ ǇŜŘŜǎǘǊƛŀƴ ƭƛƴƪ ǘƻǿŀǊŘ ǘƘŜ IŀǊǘǎŘŀƭŜ ¢Ǌŀƛƴ ǎǘŀǝƻƴ ŀƴŘ п /ƻǊƴŜǊǎΦ ²ƘƛƭŜ ǘƘŜǎŜ ŎƘŀƴƎŜǎ 
ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ ǇƻǎƛǝǾŜ ōŜƴŜŬǘǎΣ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ƴƻǘ ŀƴǝŎƛǇŀǘŜŘ ǘƻ ŀƭƭŜǾƛŀǘŜ Ƴŀƴȅ ƻŦ ǘƘŜ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ 
ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ŀǘ п /ƻǊƴŜǊǎΣ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ŦǊƻƳ ŀ ǘǊŀŶŎΣ ǎǘƻǊƳǿŀǘŜǊΣ ŀŜǎǘƘŜǝŎ ŀƴŘ ŜŎƻƴƻƳƛŎ 
ǎǳǎǘŀƛƴŀōƛƭƛǘȅ ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŜΦ   



IŀǊǘǎŘŀƭŜ п /ƻǊƴŜǊǎ {ǘǳŘȅ 

м-п 
DRAFT 10-24-18 

п /ƻǊƴŜǊǎ tƻǘŜƴǝŀƭ .ƻǳƴŘŀǊƛŜǎ 
 
CƻǊ ǘƘŜ ǇǳǊǇƻǎŜǎ ƻŦ ǘƘƛǎ ǎǘǳŘȅΣ ǘƘŜ п /ƻǊƴŜǊǎ {ǘǳŘȅ !ǊŜŀ ƛǎ ŘŜŬƴŜŘ ŀǎ ƘŀǾƛƴƎ ŀ ŎŜƴǘŜǊ 
Ǉƻƛƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊǎŜŎǝƻƴ ƻŦ 9ŀǎǘ IŀǊǘǎŘŀƭŜ !ǾŜƴǳŜ ŀƴŘ ²Ŝǎǘ IŀǊǘǎŘŀƭŜ !ǾŜƴǳŜ όb¸{ wǘΦ 
млл!ύ ǿƛǘƘ /ŜƴǘǊŀƭ tŀǊƪ !ǾŜƴǳŜ όb¸{ wǘΦ мллύΣ ŀƴŘ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ǇǊƻǇŜǊǝŜǎ ǿƛǘƘ ŦǊƻƴǘŀƎŜ ŀǘ 
ǘƘƛǎ ƛƴǘŜǊǎŜŎǝƻƴΣ ŀƴŘ ŀƴ ǳƴŘŜǘŜǊƳƛƴŜŘ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǇǊƻǇŜǊǝŜǎ ōŜȅƻƴŘ ǘƘƻǎŜ 
ŦǊƻƴǝƴƎ ŀǘ ǘƘŜ ŎƻǊƴŜǊǎΦ ¢ƘŜ ǊŀǝƻƴŀƭŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ǳƴŘŜǘŜǊƳƛƴŜŘ ŜȄŀŎǘ ŜȄǘŜƴǘ ƻŦ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ 
ǇǊƻǇŜǊǝŜǎ ƛǎ ŜȄǇƭŀƛƴŜŘ ƛƴ ŘŜǘŀƛƭ ŀǘ ǾŀǊƛƻǳǎ Ǉƻƛƴǘǎ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ǊŜƳŀƛƴŘŜǊ ƻŦ ǘƘŜ 
ǎǘǳŘȅΣ ŀƴŘ ƛǎ ŦǳǊǘƘŜǊ ŜƭŀōƻǊŀǘŜŘ ǳǇƻƴ ƛƴ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ǊŜǾƛŜǿ 
ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǎǘǳŘȅ όǘƘŜ {9vw! ǇǊƻŎŜǎǎύΤ ƘƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘŜ ŬƎǳǊŜ ōŜƭƻǿ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŀ 
ƎŜƴŜǊŀƭ ǎŜƴǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ŀƴǝŎƛǇŀǘŜŘ ŦǳǘǳǊŜ ŀǊŜŀ ƻŦ ǊŜŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΦ  

¢ƘŜ {ǘǳŘȅ !ǊŜŀ 
ōƻǳƴŘŀǊȅ ƛŘŜƴǝŬŜŘ 
ōŜƭƻǿ ƛǎ ƴƻǘ ƭƻǘ 
ǎǇŜŎƛŬŎ ŀƴŘ 

ǊŜǇǊŜǎŜƴǘǎ ŀ ƎŜƴŜǊŀƭ 
ŀǊŜŀ ƛƴ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴ 
ǿƛǘƘ ǾƛǎƛƻƴƛƴƎ ŦƻǊ п 

/ƻǊƴŜǊǎΦ  

 
Lǘ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ƴƻǘŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƻǳǘŜǊ ŜȄǘŜƴǘ ƻŦ ŀƴȅ ŦǳǘǳǊŜ ǊŜŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŀǊŜŀ Ƴŀȅ ǾŜǊȅ 
ǿŜƭƭ Ŏƻƴǎƛǎǘ ƻŦ ƻǇŜƴ ǎǇŀŎŜ ƻǊ ǊŜƭŀǘŜŘ ōǳũŜǊ ŀǊŜŀǎΣ ŀƴŘ ǎƘƻǳƭŘ ƴƻǘ ōŜ ŀǎǎǳƳŜŘ ŀǎ 
ǇǊŜŘŜǘŜǊƳƛƴŜŘ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ŀ ǎǇŜŎƛŬŎ ǾŀǊƛŜǘȅΦ   
 
tǊƛƻǊ ǘƻ ŦǳǊǘƘŜǊ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴ ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ ǘƘŜ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ŦƻǊ ǊŜŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΣ ŀ Ŧǳƭƭ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ƻŦ 

ŜȄƛǎǝƴƎ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ƛǎ ǿŀǊǊŀƴǘŜŘΣ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ŎƻƴǘŜȄǘ ŦƻǊ ǾƛǎƛƻƴƛƴƎ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ п 

/ƻǊƴŜǊǎΦ 

!ŜǊƛŀƭ ±ƛŜǿ ƻŦ ǘƘŜ п /ƻǊƴŜǊǎ {ǘǳŘȅ !ǊŜŀ 



м-р 

IŀǊǘǎŘŀƭŜ п /ƻǊƴŜǊǎ {ǘǳŘȅ 

DRAFT 10-24-18 

¢ƘŜ ōǳƛƭŘƛƴƎǎ ŀǘ ǘƘŜ 
ƴƻǊǘƘŜŀǎǘ ŀƴŘ 

ƴƻǊǘƘǿŜǎǘ ŎƻǊƴŜǊǎ ƻŦ 
п /ƻǊƴŜǊǎ ŀǊŜ ƴƻƴ-
ŎƻƴŦƻǊƳƛƴƎ ǿƛǘƘ 
ǊŜǎǇŜŎǘ ǘƻ ǎŜǘōŀŎƪǎ 
ŀƴŘ ǎŜǾŜǊŀƭ ƻǘƘŜǊ ƭƻǘκ
ōǳƭƪ ŎƻƴǘǊƻƭǎ ƻŦ ǘƘŜ 
/! 5ƛǎǘǊƛŎǘ ŀƴŘ 
/ƘŀǇǘŜǊ нурΦ 

9ȄƛǎǝƴƎ /ƻƴŘƛǝƻƴǎ - [ŀƴŘ-¦ǎŜ 
 
{ŜǾŜǊŀƭ ŘƛũŜǊŜƴǘ ƭŀƴŘ-ǳǎŜǎ ŜȄƛǎǘ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ п /ƻǊƴŜǊǎ {ǘǳŘȅ !ǊŜŀΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ŎƻƳǇǊƛǎŜŘ  
ǇǊƛƳŀǊƛƭȅ ƻŦ ǇǊƻǇŜǊǝŜǎ ŦǊƻƴǝƴƎ ƻƴ /ŜƴǘǊŀƭ tŀǊƪ !ǾŜƴǳŜ ŀƴŘ 9ŀǎǘ ŀƴŘ ²Ŝǎǘ IŀǊǘǎŘŀƭŜ 
!ǾŜƴǳŜǎΦ ¢ƘŜǎŜ ƛƴŎƭǳŘŜ ǊŜǘŀƛƭκŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭΣ ǊŜǎǘŀǳǊŀƴǘΣ ŀǳǘƻƳƻǝǾŜΣ ƻŶŎŜΣ ǊŜǎƛŘŜƴǝŀƭΣ ŀƴŘ 
ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘŀƭκǇǳōƭƛŎ ǳǎŜǎ όIŀǊǘǎŘŀƭŜ tǳōƭƛŎ tŀǊƪƛƴƎ 5ƛǎǘǊƛŎǘ - ǇŀǊƪƛƴƎ ŘƛǎǘǊƛŎǘΣ ŬǊŜƘƻǳǎŜ ς 
IŀǊǘǎŘŀƭŜ CƛǊŜ 5ƛǎǘǊƛŎǘύΦ  9ŀŎƘ ƻŦ ǘƘŜ п /ƻǊƴŜǊǎ-ŦǊƻƴǝƴƎ ǇǊƻǇŜǊǝŜǎ ŀǊŜ ƻŎŎǳǇƛŜŘ ǿƛǘƘ ƭƻǿ-
ǊƛǎŜ ƻǊ ǎƛƴƎƭŜ-ǎǘƻǊȅ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭ ǳǎŜ ōǳƛƭŘƛƴƎǎΦ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻƴ ǘƘŜ ƴƻǊǘƘŜŀǎǘ ŎƻǊƴŜǊ ƻŦ 
/ŜƴǘǊŀƭ tŀǊƪ !ǾŜƴǳŜ ƛǎ ōǳƛƭǘ ǘƻ ǘƘŜ ŦǊƻƴǘ ŀƴŘ ǎƛŘŜ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ƭƛƴŜǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ōǳƛƭŘƛƴƎǎ 
ŀŘƧŀŎŜƴǘ ǘƻ ǘƘŜ ǎƛŘŜǿŀƭƪǎΣ ƛƴ ŀ ǎƻƳŜǿƘŀǘ ǘǊŀŘƛǝƻƴŀƭ Řƻǿƴǘƻǿƴ ƴŜƛƎƘōƻǊƘƻƻŘ 
ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǇŀǧŜǊƴΦ  

¢ƘŜ ōǳƛƭŘƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ƴƻǊǘƘǿŜǎǘ-ŦǊƻƴǝƴƎ ŎƻǊƴŜǊ όŦƻǊƳŜǊ 5ǳŀƴŜ wŜŀŘŜύ ƛǎ ŀƭǎƻ ōǳƛƭǘ ǘƻ ǘƘŜ 
ŦǊƻƴǘ ŀƴŘ ǎƛŘŜ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ƭƛƴŜΣ ŀƴŘ Ƙŀǎ ŀƴ ƛǊǊŜƎǳƭŀǊƭȅ ǿƛŘŜ ǎƛŘŜǿŀƭƪ ŀǘ /ŜƴǘǊŀƭ tŀǊƪ !ǾŜƴǳŜΦ  

±ƛŜǿ ƻŦ п /ƻǊƴŜǊΩǎ ƴƻǊǘƘŜŀǎǘ 
ƛƴǘŜǊǎŜŎǝƻƴ 

±ƛŜǿ ƻŦ п /ƻǊƴŜǊΩǎ ƴƻǊǘƘǿŜǎǘ ƛƴǘŜǊǎŜŎǝƻƴΤ ŀ ǾŀŎŀƴǘ ǎǘƻǊŜŦǊƻƴǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŜȄŎŜǇǝƻƴ ƻŦ ŀ ǎŜŀǎƻƴŀƭ       
IŀƭƭƻǿŜŜƴ ǎƘƻǇ 



IŀǊǘǎŘŀƭŜ п /ƻǊƴŜǊǎ {ǘǳŘȅ 

м-с 
DRAFT 10-24-18 

¢ƘŜ ǎƻǳǘƘŜŀǎǘ ŎƻǊƴŜǊ όǳǇǇŜǊ-ƭŜƊ ǇƘƻǘƻύ Ŏƻƴǘŀƛƴǎ ŀƴ ŀǳǘƻƳƻōƛƭŜ-ƻǊƛŜƴǘŜŘ ǎǘǊƛǇ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭ 
ǳǎŜ ǿƛǘƘ ƭƛƳƛǘŜŘ ǇŀǊƪƛƴƎΦ ¢ƘŜ ǎƻǳǘƘǿŜǎǘ ŎƻǊƴŜǊ Ŏƻƴǘŀƛƴǎ ŀƴ ǳƴƛƴǾƛǝƴƎ ŀƴŘ ƻǳǘŘŀǘŜŘ ǎŜǊƛŜǎ 
ƻŦ ōǳƛƭŘƛƴƎǎ όƭƻǿŜǊ-ǊƛƎƘǘ ǇƘƻǘƻύΣ ŀƭƻƴƎǎƛŘŜ ŀ ŎƭǳǧŜǊŜŘ ŀƴŘ ŎƻƴƎŜǎǘŜŘ ǎƛŘŜǿŀƭƪ ǎǇŀŎŜ 
ŦǊƻƴǝƴƎ /ŜƴǘǊŀƭ tŀǊƪ !ǾŜƴǳŜΦ 

½ƻƴƛƴƎ 5ƛǎǘǊƛŎǘǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ {ǘǳŘȅ !ǊŜŀ ƛƴŎƭǳŘŜ 
ǘƘŜ a-мтп aǳƭǝ-CŀƳƛƭȅ wŜǎƛŘŜƴŎŜ 5ƛǎǘǊƛŎǘΣ /! 
aƛȄŜŘ-¦ǎŜ LƳǇŀŎǘ 5ƛǎǘǊƛŎǘΣ ŀƴŘ w-тΦр ŀƴŘ w-мл 
hƴŜ-CŀƳƛƭȅ wŜǎƛŘŜƴŎŜ 5ƛǎǘǊƛŎǘǎΦ 

5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǇŀǧŜǊƴǎ ōŜȅƻƴŘ ǘƘŜ 
ƛƳƳŜŘƛŀǘŜ ŎƻǊƴŜǊ-ŦǊƻƴǝƴƎ ǇŀǊŎŜƭǎ 
Ŏƻƴǎƛǎǘǎ ƻŦ ŦǊŜŜ-ǎǘŀƴŘƛƴƎ ǎƛƴƎƭŜ ǳǎŜ 
ōǳƛƭŘƛƴƎǎ ŀƴŘ ǎŜƭŦ-ŎƻƴǘŀƛƴŜŘ όŀƴŘ ƻƊŜƴύ 
ƛƴŀŘŜǉǳŀǘŜ ǇŀǊƪƛƴƎΣ ŦǊƻƴǝƴƎ ƻƴ 9ŀǎǘ ŀƴŘ 
²Ŝǎǘ IŀǊǘǎŘŀƭŜ !ǾŜƴǳŜ ŀƴŘ /ŜƴǘǊŀƭ tŀǊƪ 
!ǾŜƴǳŜΦ bƻƴ-ŎƻƴŦƻǊƳƛƴƎ ǳǎŜǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ 
п /ƻǊƴŜǊǎ {ǘǳŘȅ !ǊŜŀ ƛƴŎƭǳŘŜ ŀƴ 
ŀǳǘƻƳƻōƛƭŜ ǊŜǇŀƛǊ ǎƘƻǇ όƛƴ ǘƘŜ a-мтп 
aǳƭǝ-CŀƳƛƭȅ wŜǎƛŘŜƴŎŜ 5ƛǎǘǊƛŎǘύ ŀƴŘ ŀ 
Ƴǳƭǝ-ǳǎŜ ōǳƛƭŘƛƴƎ όǊŜǎƛŘŜƴǝŀƭ ƻǾŜǊ ǊŜǘŀƛƭ 
ƛƴ ǘƘŜ /! aƛȄŜŘ-¦ǎŜ LƳǇŀŎǘ 5ƛǎǘǊƛŎǘύ  

±ƛŜǿ ƻŦ п /ƻǊƴŜǊΩǎ ǎƻǳǘƘǿŜǎǘ ƛƴǘŜǊǎŜŎǝƻƴ 

±ƛŜǿ ƻŦ ŀ ƴƻƴ-ŎƻƴŦƻǊƳƛƴƎ ŀǳǘƻ ǳǎŜ ŀƭƻƴƎǎƛŘŜ ŀƴ ŜȄπ
ƛǎǝƴƎ Ƴǳƭǝ-ŦŀƳƛƭȅ ōǳƛƭŘƛƴƎ ƻƴ 9ŀǎǘ IŀǊǘǎŘŀƭŜ !ǾŜƴǳŜ 








































































